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 SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE REGIONE 
PIEMONTE 

Azienda Sanitaria ZERO 
Costituita con D.P.G.R. 18/02/2022 n.9 

Codice Fiscale / P.I. 12685160017 

Sede legale: Edificio ‘’Farfalla’’  

Piazza Piemonte 1 - 10127 Torino  

  
 

 
Deliberazione del Direttore generale 

SS.S. Affari generali e legali 

 

 

OGGETTO: Adozione del Regolamento del Dipartimento Funzionale Interaziendale – Area 

Epidemiologia Azienda Zero 

Nessuna spesa.  

 

IL DIRETTORE GENERALE 

dott. Massimo D’ANGELO 

nominato con D.G.R. n. 31-2373 del 16/03/2026 

 

Visto il D.Lgs. n. 502 del 30.12.1992 e successive modificazioni ed integrazioni; 

Visto l’art. 1, della legge regionale 26 ottobre 2021, n. 26 che ha previsto l’istituzione dell’Azienda 

Sanitaria Zero, di seguito denominata Azienda Zero, quale ente del Servizio Sanitario Regionale 

dotato di personalità giuridica pubblica e di autonomia amministrativa, patrimoniale, organizzativa, 

contabile, gestionale e tecnica; 

Visto il D.P.G.R. n. 9 del 18/2/2022 con cui è stata costituita, ai sensi e per gli effetti della citata 

legge regionale 26 ottobre 2021, n. 26, l’Azienda Sanitaria Zero; 

Vista la delibera 101/01.00 del 09/04/2024 Recepimento D.G.R. n. 21-8343 del 25/03/2024 “Atti 

aziendali delle AA.SS.RR - Azienda Sanitaria Regionale Zero. Atto nr. 0000281/01.00/2023 del 

27/12/2023 integrato con Atto nr. 31/01.00/2024 del 09.02.2024 “Atto Aziendale dell’Azienda 

Sanitaria Zero della Regione Piemonte di cui alla deliberazione nr. 2/01.00/2022 del 13/06/2022 

come integrata con deliberazione nr. 281/01.00/2023 del 27/12/2023 – aggiornamento”. 

Recepimento regionale con prescrizioni ai sensi della D.C.R. n.167-14087 del 3.04.2012, all. A, Par. 

5.1”; 

Visto il vigente regolamento che disciplina le competenze per l’adozione degli atti amministrativi 

adottato con delibera n.414/01.00/2024 del 30 dicembre 2024; 

 

Presa visione della proposta del dirigente responsabile della SS.S. Affari generali e legali, dott.ssa 

Alessandra Migliore, che di seguito si riporta:  

 

Visto l’art. 17-bis del d.lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 che introduce il modello di organizzazione 

dipartimentale nelle Aziende Sanitarie, definendolo come la struttura ordinaria per la gestione 

operativa, con il Direttore di Dipartimento nominato dal Direttore Generale tra i dirigenti di strutture 

complesse aggregate, attribuendogli responsabilità clinico-organizzative e gestionali, inclusa la 

predisposizione annuale del piano di attività e risorse; 
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Visto l’art. 21, comma 3 lettera b) della legge regionale 24 gennaio 1995, n. 10 il quale definisce che 

i dipartimenti possono essere strutturali, costituiti da unità operative omologhe, omogenee, affini e 

complementari sotto il profilo delle attività o delle risorse umane e tecnologiche impiegate o delle 

procedure operative adottate, previa aggregazione delle unità operative coinvolte secondo il modello 

delle aree funzionali omogenee; 

 

Vista la D.G.R. n. 42-1921 del 27 luglio 2015 recante: “Modifiche e integrazioni alla D.G.R. n. 21-

5144 del 28.12.2012 s.m.i. All. 1 e approvazione All. A – Principi e i criteri per l’organizzazione delle 

Aziende Sanitarie regionali e l’applicazione dei parametri standard per l’individuazione di strutture 

semplici e complesse, ex art. 12, comma 1, lett. b) Patto per la Salute 2010-2012” in cui viene definito 

che l’organizzazione dipartimentale è modello ordinario di gestione operativa delle attività aziendali; 

 

Considerato l’allegato B “Funzioni e attività” dell’Atto Aziendale, adottato con delibera n. 101/2024 

del 09 aprile 2024, nel quale viene individuato il Dipartimento Funzionale Interaziendale – Area 

Epidemiologia; 

 

Rilevato che, con delibera n. 464/01.02/2025 del 31 ottobre 2025 è stato attivato il Dipartimento 

Funzionale Interaziendale – Area Epidemiologia di Azienda Zero e contestualmente nominato il 

Direttore nella persona del dott.ssa Federica Riccio; 

 

Al Dipartimento afferiscono funzionalmente le seguenti strutture: 

− S.C. Servizio Sovrazonale di Epidemiologia S.E.P.I. ASL To3 

− Servizio a Direzione Universitaria Osservatorio Epidemiologico ASL Vc 

− S.E.R.E.M.I. ASL Al 

− S.C. Epidemiologia dei Tumori – CRPT U AOU Città della Salute e della Scienza 

− S.S.D. Epidemiologia, Screening – CRPT U AOU Città della Salute e della Scienza; 

 

Con nota protocollo n. 2025/0031746 del 02 dicembre 2025, veniva condiviso lo schema di accordo 

interaziendale con le suddette strutture, includendo nel Dipartimento funzionale anche le seguenti 

ulteriori strutture: 

− S.S.D. Epidemiologia clinica e valutativa – CRPT U AOU Città della Salute e della Scienza 

− S.S.D. Epidemiologia dei tumori - AOU Maggiore della Carità di Novara; 

Il Dipartimento Funzionale Interaziendale - Area Epidemiologica - di Azienda Zero opera 

nell’interesse della Regione Piemonte e delle Aziende Sanitarie Regionali, coordinando la Rete 

Regionale dei Servizi di Epidemiologia del Piemonte, struttura strategica per il Servizio Sanitario 

Regionale. 

 

Assunto che con la suddetta delibera n. 464/01.02/2025 del 31 ottobre 2025 è stata demandata alla 

dott.ssa Federica Riccio, in qualità di Direttore del Dipartimento, l’elaborazione del Regolamento di 

funzionamento del Dipartimento medesimo e la condivisione con le Aziende interessate; 

 

Ritenuto, pertanto, necessario procedere all’adozione del Regolamento del Dipartimento Funzionale 

Interaziendale – Area Epidemiologia onde garantirne la piena e totale operatività; 

 

Dato atto che il presente provvedimento non comporta, ex se, oneri di spesa diretti; 
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Considerato che la formulazione della proposta di un atto deliberativo impegna la responsabilità del 

soggetto proponente circa la regolarità amministrativa del contenuto della deliberazione nonché la 

legittimità della stessa; 

 

Acquisiti i pareri favorevoli espressi dal Direttore amministrativo, dott.ssa Antonella Bogliolo e dal 

Direttore sanitario, dott. Arturo Psqualucci, a norma dell’art. 3 del d.lgs. 30 dicembre 1992 n. 502  

D E L I B E R A 

 

per le motivazioni espresse in premessa che integralmente si richiamano: 

1) di approvare il Regolamento del Dipartimento Funzionale Interaziendale – Area Epidemiologia 

Azienda Zero, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 

2) di prendere atto che il presente provvedimento, ex se, non comporta oneri di spesa. 

 

 

Allegati: 

1. Regolamento del Dipartimento Funzionale Interaziendale Area Epidemiologia Azienda Zero 

 

 

 

Firmatari: 

Responsabile del procedimento e proponente: dott.ssa Alessandra MIGLIORE, Responsabile 

SS.S. Affari generali e legali 

 

 

Direttore amministrativo: dott.ssa Antonella BOGLIOLO * 

Direttore sanitario: dott. Arturo PASQUALUCCI * 

Direttore generale: dott. Massimo D’ANGELO 

 

 

Estensore dell’atto: dott.ssa Caterina Donnola, collaboratore amministrativo SS.S. Affari generali e  

                                legali 

 

 

* I pareri favorevoli dei Direttori amministrativo e sanitario sono confermati con sottoscrizione del presente atto ed il rinvio 

automatico ai motivi della proposta. I pareri sfavorevoli sono esplicitamente motivati ed indicati in allegato. 
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Premessa 
 

La Deliberazione del Consiglio Regionale n. 37‑25948 del 16 novembre 1998 individua per 

l’Epidemiologia nella Regione Piemonte, come previsto dalla Legge Regionale n. 61/97 Allegato 

A, par. 2.2.1, gli obiettivi generali nella promozione della qualità dei servizi, nella pianificazione e 

valutazione basata su evidenze epidemiologiche e nella realizzazione di indagini epidemiologiche 

ad hoc. 

La DGR sopra citata prevede che, per il raggiungimento di tali obiettivi, l’attività di ambito 

epidemiologico operi secondo tre direttrici:  

• lo sviluppo dell’epidemiologia quale patrimonio comune degli operatori e dei servizi del 

Servizio Sanitario Regionale 

• la valorizzazione dei servizi epidemiologici al fine di renderli riferimento per le attività 

aziendali di prevenzione, valutazione e sorveglianza 

• l’integrazione tra l’ambito epidemiologico e le applicazioni al Sistema Sanitario delle altre 

discipline scientifiche, finalizzate ad informare e sostenere i processi di pianificazione, 

valutazione e controllo 

 
La Deliberazione del Consiglio Regionale n. 272-9734 del 12/04/2023 ha previsto, allo scopo di 

incrementare ulteriormente il livello di efficacia sanitaria ed efficienza organizzativa del Servizio 

Sanitario Regionale, ferme restando in capo alla Regione le funzioni di indirizzo e 

programmazione, l’attribuzione del Coordinamento Regionale dell’Epidemiologia ad Azienda 

Zero. 

Azienda Zero, con deliberazione n. 0000464/01.02/2025 del 31/10/2025 ha proposto l’attivazione 

del Dipartimento Funzionale Interaziendale - Area Epidemiologica - che incardina le strutture 

definite all’art. 2 del presente documento, e che opera in osservanza delle disposizioni contenute 

nel Regolamento di Dipartimento. 

L’istituzione del Dipartimento Funzionale Interaziendale - Area Epidemiologica - di Azienda Zero 

si inserisce nelle azioni di rafforzamento dell’Epidemiologia quale infrastruttura critica regionale. 

 
Art.1 - Tipologia del Dipartimento  
 
L’Atto Aziendale di Azienda Zero identifica i Dipartimenti che costituiscono il modello ordinario di 

gestione operativa a livello aziendale o interaziendale.  

Il Dipartimento Funzionale Interaziendale costituisce una struttura organizzativa di 

coordinamento, orientamento, supporto e consulenza, supervisione delle attività per area di 

appartenenza.  

Le articolazioni interne ai Dipartimenti sono accomunate da obiettivi strategici comuni e svolgono 

processi simili o affini, omogenei o complementari per i profili tecnici e disciplinari, o processi che 

richiedono un coordinamento unitario trasversale di funzioni. 

 

Dipartimento Funzionale: macro-articolazione organizzativa a cui è demandato il 

Coordinamento Regionale delle attività per il raggiungimento di obiettivi comuni. Svolge, altresì, 

funzioni di standardizzazione dei processi, verifica della qualità, monitoraggio delle attività e dei 

risultati del Dipartimento. 
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Art. 2 - Composizione del Dipartimento Funzionale 
Interaziendale - Area Epidemiologica - 
 

Nel Dipartimento Funzionale Interaziendale - Area Epidemiologica - di Azienda Zero è inserita di 

diritto, mantenendo in ogni caso autonomia e responsabilità gestionale e dirigenziale nel relativo 

ambito di competenza, la SC Epidemiologia di Azienda Zero che svolge le funzioni di 

coordinamento assegnate dalla DGR n. 272-9734 del 12.04.2023. 

 
Al Dipartimento afferiscono funzionalmente le seguenti strutture: 

• S.C. Servizio Sovrazonale di Epidemiologia S.E.P.I. ASL To3 

• Servizio a Direzione Universitaria Osservatorio Epidemiologico ASL Vc 

• S.E.R.E.M.I. ASL Al 

• S.C. Epidemiologia dei Tumori – CRPT U AOU Città della Salute e della Scienza 

• S.S.D. Epidemiologia, Screening – CRPT U AOU Città della Salute e della Scienza 

• S.S.D. Epidemiologia clinica e valutativa – CRPT U AOU Città della Salute e della Scienza 

• S.S.D. Epidemiologia dei tumori - AOU Maggiore della Carità di Novara 

 
Art.3 - Finalità ed Obiettivi del Dipartimento 

 
Il Dipartimento Funzionale Interaziendale - Area Epidemiologica - di Azienda Zero opera 

nell’interesse della Regione Piemonte e delle Aziende Sanitarie Regionali, coordinando la Rete 

Regionale dei Servizi di Epidemiologia del Piemonte, struttura strategica per il Servizio Sanitario 

Regionale. 

 

Gli obiettivi del modello organizzativo di riferimento riguardano:  

• il coordinamento delle attività delle strutture afferenti al Dipartimento  

• la condivisione delle strategie di azione di ciascuna struttura afferente, rafforzando 

integrazione e tempestività 

 

Il Dipartimento svolge le seguenti attività: 

• interfaccia con committenti e stakeholder istituzionali quali Regione, Istituto Superiore di 

Sanità, AGENAS, Ministero, Università e provenienti dal terzo settore quali fondazioni e 

associazioni 

• analisi epidemiologiche in relazione ai bisogni di salute, alla qualità dei processi di 

prevenzione e assistenza e ai loro esiti, all’individuazione delle criticità di rilevanza 

regionale e delle priorità d’intervento adeguate sotto i profili di efficacia, sicurezza, equità, 

fattibilità e accettabilità 

• interventi per favorire l’accesso e la valorizzazione dei sistemi informativi e dei dati sanitari 

per finalità epidemiologiche  

• supporto metodologico, statistico e informativo alle strutture del Servizio Sanitario 

Regionale per finalità di carattere sovraziendale e regionale e per l’integrazione delle 

attività epidemiologiche locali 

Delibera 0000267/02.04/2026 del 13/10/2026 7 di 12 Pagina 7 di 12



                                               
                                            REGOLAMENTO DEL DIPARTIMENTO FUNZIONALE  
                                                      INTERAZIENDALE AREA EPIDEMIOLOGICA  
                                                                       AZIENDA ZERO PIEMONTE 
 

 

4 
 

• sorveglianza, documentazione, ricerca e valutazione epidemiologiche in ambiti specifici 

(tra cui malattie infettive, oncologia, salute ambientale, salute occupazionale, dipendenze) 

tramite i “nodi” specializzati della rete  

• ricerca in ambito epidemiologico e diffusione delle conoscenze 

• supporto di natura tecnico‑organizzativa alla Regione e alle Aziende sanitarie per la 

gestione delle emergenze sanitarie 

• supporto allo sviluppo delle Strutture del dipartimento al fine di garantire il raggiungimento 

degli obiettivi 

 

I principali ambiti di intervento del Dipartimento riguardano: 

• la garanzia del funzionamento e la valorizzazione delle rilevazioni epidemiologiche 

regionali esistenti (tra cui i Registri Tumori e altri registri di patologia) tramite il raccordo 

dell’analisi dei dati epidemiologici regionali 

• la valutazione epidemiologica dei bisogni e dello stato di salute della popolazione  

• il contributo alla valutazione della relazione ambiente e salute, dei rischi ambientali e 

occupazionali, degli stili di vita e delle diseguaglianze nelle esposizioni e negli esiti di 

salute 

• la valutazione, attraverso i flussi sanitari aziendali e regionali, dell’evoluzione 

epidemiologica e dell’impatto delle politiche di prevenzione, diagnosi precoce, cura e 

riabilitazione per le principali malattie croniche, infettive e traumatismi 

• il supporto alla programmazione sanitaria e alla valutazione delle performance clinico-

organizzative a livello regionale 

• il monitoraggio delle dipendenze patologiche e la valutazione degli interventi di contrasto 

 

Art. 4 - Organismi del Dipartimento  
 
Il Dipartimento è composto da due organismi:  

• Il Direttore del Dipartimento  

• Il Comitato di Dipartimento  

 

 

Art. 5 - Il Direttore del Dipartimento  
 
Stante la funzione di coordinamento regionale di Epidemiologia assegnata ad Azienda Zero, 

l’incarico di Direttore del Dipartimento Funzionale Interaziendale - Area Epidemiologica - è 

attribuito dal Direttore Generale di Azienda Zero, coinvolti i Direttori Generali delle A.S.R. di 

riferimento. 

Il Direttore del Dipartimento rappresenta, per le proprie funzioni e competenze, il Dipartimento 

all'esterno. 

Il Direttore del Dipartimento ha responsabilità in materia organizzativa, di coordinamento 

funzionale in ordine alle attività sopra citate, condividendone gli obiettivi attribuiti. 
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Il Direttore del Dipartimento fermo restando la piena autonomia gestionale dei Direttori delle 

strutture funzionalmente afferenti al Dipartimento, nel rispetto della normativa contrattuale:  

• condivide indicazioni per il raggiungimento degli obiettivi di valenza strategica regionale 

• monitora e propone l’assegnazione degli obiettivi e le strategie per il raggiungimento degli 

stessi, anche in base alle necessità espresse dal Comitato di Dipartimento  

• è responsabile del raggiungimento degli obiettivi dipartimentali negoziati 

• cura e promuove l’applicazione dei criteri per la valutazione delle attività 

• assicura, di concerto con i Direttori dei servizi funzionalmente afferenti, il coordinamento 

organizzativo e funzionale  

 

Il Sostituto del Direttore del Dipartimento è nominato dal Comitato di Dipartimento su proposta 

del Direttore del Dipartimento ed è individuato tra i Direttori di Struttura Complessa del 

Dipartimento.  

I suoi compiti sono:  

• sostituire il Direttore del Dipartimento in caso di sua assenza o impedimento 

• coadiuvare il Direttore del Dipartimento nelle funzioni di competenza 

 
Art. 6 - Il Comitato di Dipartimento  
 
È costituito il Comitato di Dipartimento che svolge funzioni di:  

• indirizzo 

• coordinamento 

• monitoraggio e verifica delle attività e delle funzioni proprie del Dipartimento 

 
Il Comitato di Dipartimento ha competenza su:  

• elaborazione delle linee di indirizzo del Dipartimento  

• monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi e dell’andamento delle attività strategiche 

• integrazione tra le Strutture del Dipartimento per le finalità dipartimentali 

• definizione delle strategie di comunicazione e diffusione delle attività e dei risultati del 

Dipartimento  

• definizione delle strategie di interfaccia con gli stakeholder di riferimento 

• formulazione di proposte di progetti di miglioramento tramite la revisione dei processi, 

l’implementazione di nuovi modelli gestionali ed eventuali innovazioni tecnologiche 

 
In ambito specifico, il Comitato di Dipartimento Funzionale Interaziendale – Area Epidemiologica 

di Azienda Zero opera sui seguenti principali ambiti di attività: 

• ricerca scientifica: promuovere attività di ricerca epidemiologica orientate all’analisi dei 

bisogni di salute, alla valutazione degli interventi e alla produzione di evidenze a supporto 

della programmazione sanitaria 

• aggiornamento: favorire l’aggiornamento del personale identificando obiettivi formativi e 

proponendo o organizzando opportunità di aggiornamento in campo epidemiologico 

• formazione, comunicazione e disseminazione: favorire la diffusione delle conoscenze 

scientifiche attraverso pubblicazioni, corsi, attività editoriali, seminari e collaborazioni con 
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enti e professionisti del settore, anche curando la redazione e la diffusione di materiali 

informativi destinati sia agli operatori sanitari sia alla popolazione generale  

• sorveglianza epidemiologica: favorire l’integrazione dei sistemi di sorveglianza 

epidemiologica per monitorare la distribuzione e la frequenza di eventi sanitari e fattori di 

rischio per la salute e diffondere i dati raccolti per supportare decisioni relative alle 

strategie di prevenzione e cura 

• coordinamento e collaborazione: facilitare il dialogo e la cooperazione tra i diversi 

stakeholder coinvolti nei processi decisionali e operativi; promuovere e gestire 

collaborazioni con enti nazionali e internazionali rafforzando la rete di competenze e la 

condivisione di buone pratiche 

 
Il Comitato di Dipartimento può operare anche mediante lo strumento della video conferenza. 

 
Art. 7 - Composizione del Comitato di Dipartimento 
  
Il Comitato di Dipartimento è composto dal Direttore del Dipartimento, che lo presiede, dai 

direttori/responsabili delle strutture afferenti e da un Direttore Sanitario o suo delegato per 

ciascuna A.S.R. di riferimento. Alle sedute possono partecipare referenti afferenti alle Strutture 

del Dipartimento, in relazione a specifiche materie di interesse ed in relazione a specifici temi e 

obiettivi. 
Il Direttore del Dipartimento, per la trattazione di particolari temi a carattere tecnico professionale, 

può convocare in seno al Comitato soggetti esterni, personale dipendente o convenzionato 

afferente al Dipartimento, rispetto a temi di pertinenza e/o competenza.  

I Direttori di SC ed i Responsabili di Struttura che sono in posizione di “facenti funzione”, 

esercitano in toto il ruolo di un titolare, facendo parte del Comitato a pieno titolo. Possono 

partecipare su invito del Direttore del Dipartimento i referenti dell’Epidemiologia delle A.S.R. che 

non afferiscono al Dipartimento. 

 
Art. 8 - Riunioni del Comitato di Dipartimento  
 
Il Comitato si riunisce su convocazione del Direttore del Dipartimento almeno 4 volte l’anno. 
 
Il Direttore del Dipartimento predispone l'ordine del giorno recependo anche gli argomenti e le 
richieste pervenute dai componenti del Comitato del Dipartimento. Il Comitato si riunisce in via 
straordinaria su richiesta scritta di almeno un terzo dei suoi componenti. Ciascun componente 
convocato è tenuto a comunicare preventivamente l’impossibilità a partecipare nei modi e nei 
tempi convenuti.  
 
Le convocazioni verranno trasmesse ai membri del Comitato di Dipartimento, con preavviso 
scritto di almeno cinque giorni lavorativi unitamente all'elenco degli argomenti inseriti nell'ordine 
del giorno. 
 
Dovrà essere redatto un verbale con annotazione dei presenti, delle eventuali giustificazioni degli 

assenti, degli argomenti trattati e delle soluzioni adottate e delle posizioni esplicitamente emerse.  
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Il verbale verrà approvato dal Comitato di Dipartimento entro 15 giorni dalla seduta: dalla data di 

approvazione, le decisioni assunte saranno rese immediatamente esecutive. 

 

Alle riunioni potranno intervenire il Direttore Generale e Amministrativo delle Direzioni Aziendali 

delle strutture afferenti al Dipartimento. 

 

Il Comitato di Dipartimento, entro il 31 gennaio di ogni anno, predisporrà e approverà: 

• Piano di attività 

• Piano di formazione per i vari profili professionali, con particolare riferimento alle attività 

afferenti al Dipartimento 

 Entrambi i Piani verranno trasmessi alle A.S.R. interessate per la successiva attuazione. 

 

Art. 9 - Disposizioni finali  
 
Il presente Regolamento ha validità dal momento della sua approvazione con atto del Direttore 

Generale di Azienda Zero. 

Il Regolamento potrà essere modificato o integrato a seguito di modifiche dell’Atto Aziendale di 

Azienda Zero e/o delle A.S.R. delle strutture afferenti al Dipartimento o di modifiche intervenute 

derivanti dal vigente quadro normativo. 
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